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ORGANIK HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI ALDO KASLOWSKI

“BUGUNKU YATIRIM ORTAMINDA
TEK BIR CIVI CAKILAMAZ!”

imya sektorl, katma
degerli ihracati
arttirarak cok sayida
sektoriin gelecege
yonelik hedeflerini
yakalamasini kolaylastiracak
imkanlara sahip. Ancak yanlis
uygulamalar tlkemizdeki yatirim
ortamini zedeleyerek, sektoriin
kalkinmasinin 6niinde en biiyiik
engeli olusturuyor. Ozellikli
kimyasallar konusunda sektdriin
6nciilerinden biri haline gelen
Organik Holding’in Yonetim Kurulu
Baskani Aldo Kaslowski ile Tiirkiye
kimya sektoriinii ve sektordeki
yatirim ortamini etkileyen yanlis
uygulamalari konustuk.

Organik Holding’in kisa hikayesi ve
bugiin geldigi noktayi dinleyerek
baslamak isteriz...

Organik Sirketler Grubu’nun
olusumu 1924 yilinda ticari
faaliyetler ile basladi. Ticari
faaliyetlerimiz takip eden
yillarda mubhtelif, diinyaca

itibarli uluslararasi sirketlerin
temsilciliklerini portfoylimiize
katarak genisledik. Bunu yine
itibarli ve uluslararasi sirketler ile
lisans anlasmalari takip etti ve
bu bizi sanayici olma safhasina
tasidi. Uretim faaliyetlerimiz ve
bunu gelistirmek icin baslatilan
Ar-Ge calismalari, 1965 yilindan
beri yiiriitilmekte olup,
sirketlerimizin temel kiiltira
haline geldi. Dolayisiyla &ézellikli
kimyasallar (specialty chemicals)

“Kentsel doniisiim nedeniyle veya istimlak edilerek
her 25 senede bir, tesisini tasimak zorunda kalan bir
sanayici olarak iilkemizde yatirim yapmanin cazibesini

kaybettigine inaniyorum” diyor Organik Holding Yonetim
Kurulu Baskani Aldo Kaslowski ve yatirim ortammnin
lyilestirilmemesi halinde, mevcut sanayicilerin de iilkeyi
terk edecegi uyarisinda bulunuyor.

konusunda faaliyet gésteren
sirketler grubumuz da bu yapisal
gelisime, hizmet, teknik servis,
miusteriye uygun mamul tretimi
ve misteriye katki deger yaratmak
kiltirlerini iceriyor. Organik
Grubu sofistike pazarlara yénelik,
musteriye katma deger yaratan ve
cevre dostu driinler ile baslica alti
béliim altinda faaliyet gosteriyor.
Bu boliinme dikkate alindiginda
ise hizmet verdigimiz sektérleri su
sekilde siralayabiliriz; boya, insaat
ve beton katki, deri, tutkal, kagt,
tekstil ve tekstil baski, ambalaj,
etiket ve bant, agac ve ahsap,
deterjan, kozmetik, otomotiv,
plastik, hijyen ve kisisel bakim,
hali ve kalip.

Tirkiye’de, istanbul'da Tuzla
Serbest Bolge ve Cendere yolunda
Uretim tesisimiz bulunuyor.
Hollanda Rotterdam ve isvicre
Bellinzona’da tiretim tesisimiz var.

Sirketinizin kimya sanayisindeki
geemisi, Tiirkiye kimya sanayisi
ile esdeger. Sektordeki gelisimi
en yakin tanigi olarak sizden
dinlemek istesek...

Kimya sektori, tilkemizde bugiine
kadar maalesef giinliik kisa

vadeli hedeflerle yapilanmis ve
uluslararasi rekabetin ihtiyac
duydugu kriterlerden faydalanacak
sekilde konumlandirilamamistir.
Tesisler ya hammadde kaynaginin
yanina ya da pazara yakin bir yerde
konumlandirilirken, biiylimeye ve
rekabetci olmaya y6nelik lojistik
imkanlar hig dikkate alinmadi.
Sehirlesme ve istihdamin kolay
ulasim ihtiyaci sebebiyle, kurulan
tesisler zaman iginde sanayiye
uygun olmayan yerlesim yerlerinin
ortasinda kaldi. Yerlesim yerlerinin
icinde kalan bu tesisler de, kentsel
dénistim ile yerlesim yerlerine
doniistl ve istenen rekabetci
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Her 20-25 senede
bir tesisini tasimak
zorunda kalan bir
sanayici olarak,
iilkemizin yatirnm
yapma cazibesini
kaybettigini
soyleyebilirim.
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kosullar saglanmasa da sinirli
imkanlari olan sanayi parklarina
tasinmak zorunda kaldilar.

Biz, bir anlamda, li¢ defa istimlak
olduk. Su an Kemerburgaz Cendere
yolunda bir tesisimiz var ki oradan
da gidiciyiz. Bolgeyi, bizlere sanayi
ruhsati verdikten sonra, yesil alana
dondirdiler ve simdi de kentsel
dénisim ile yerlesime agtilar. Birde
Tuzla’da serbest bolgede tesisimiz
var ve maalesef iki tesisimiz de

deniz kenarinda degil. Devletin
kimya sektériine bakisini bir animi
anlatarak paylasabilirim. 1970’li
yilarda deniz kenarinda olabilmek icin
Aliaga’da Petkim’in yaninda 80 bin
metrekarede yer alarak, tesislesme
icin tiim onaylari almistik. Diinyanin
en tehlikeli maddesi olan Etilen Oksit
alacaktik. Hammaddeyi Petkim’den
alacaktik. Makineler ithal edildi,
kurulumu yapildi. Fakat baska bir
devlet kurulusu geldi, eski gemileri
s6kmek igin istimlak yapacaklarini
bildirdi. O makineleri baska bir

yerde kullanamadik ve ok fazla

para kaybettik. Deniz kenarindan da
maalesef mahrum kaldik. Biz bunu
yasadik ve hala yasiyoruz. $u an
Cendere’de bizimle birlikte ruhsatli
Evyap ve Eczacibasi da vardi. Fakat bu
noktada, ruhsatli olup olmamanin pek
bir 6nemi yok, bolge kentsel doniisiim
cercevesinde imara acildi; onlar da
bélgeden ayrildi, biz de ayrilacagiz.

Bu zihniyet degismedikge bu sektériin
ilerlemesi mimkiin degil.

40 yil 6nceki sikintilar bugiin

icin de gecerli mi?

Maalesef, Bakanlarimiz diyor ki
yatirimcilari korumaya alacagim.
Samimi olabilirler fakat belediyeler,
imar Kanunu'nun 18. maddesinin

4 C maddesinde bahsi gegen
Diizenleme Ortaklik Payi adi altinda,
arsanin yiizde 40’ini istimlak etme
hakkina sahip. Bir taraftan yabanci
yatirimcilara teminat veriliyor, diger
taraftan bolge istimlak ediliyor. Farkli
bir lilkede yatinm yapacak olan bir
sanayici, yatinmi ardindan bélgenin
istimlak edilecegini bilse yatirm
yapmaz. Bu noktadan bakinca her 20-
25 senede bir tesisini tagimak zorunda
kalan bir sanayici olarak, lilkemizde
yatirim yapmanin cazibesini
kaybettigini soyleyebilirim.

Petrokimya sektdriiniin Orta
Vadeli Plan’a girmesi, belirttiginiz
sikintilarin ¢oziimiine yardimci
olabilir mi?

Petrokimya sektérliniin Tiirkiye'nin
Orta Vadeli Plani’na girmesi, yillardir
ozellikli kimyasallar sektoriinl
temsil eden sanayicilerin ve

sekt6r derneklerinin égraslarinin,
Turkiye’nin kalkinma planlariyla
ortustuglinii gostermektedir. Buglin
Turkiye’deki 6zellikli kimyasallarin
Ureticilerinin hicbiri, dogru bir tretim
lokasyonunda degildir. Bu sektoriin
rekabetci olabilmesi, orta vadeli
kalkinma planinda da goruldigu
tizere kiimelenme ile miimkiin
olacaktir. Ancak bu daha baslangig
olup gerceklesmesi icin hepimize
dnemli roller digsmektedir. Biz,
kimya sektoriindeki tiim kuruluslar
olarak devlete, sektdriin 6nemini ya
tam olarak anlatamadik ya da onlar




anlayamadi. Avrupa’da Almanya
gibi birkag llke disinda tiim kimya
sanayicileri, Avrupa’dan gikti.
Turkiye’de gegmiste bir kiimelenme
olussaydi ve yatirnmci 6niini
gorebilseydi, bu sirketler Tirkiye’ye
cekilebilirdi. Fakat buglin Turkiye’deki
mevcut sanayiciler dahi gidebilir.
Guink Turkiye’nin konum olarak da
cazibesi kalmad. Lojistik maliyetleri
cok dustli ve Ureticiler pazarlara gok
rahat ulasabiliyor.

Diinya degisiyor, cevre bilinci her
gecen giin daha ¢ok artiyor. Kimya
sanayi, gelecekte de stratejik
6nemini koruyacak mi sizce?

Farkli sektorlere deger katmasi
nedeniyle kimya sektort, Tiirkiye’nin
gelecege yonelik hedeflerinde kritik
bir rol tistlenmektedir. Kimya sektori
katma degerli ihracati arttirarak,

cok sayida sektoriin gelecege

yonelik hedeflerini yakalamasini
kolaylastiracak imkanlara sahip.
Bitilin diinyanin istatistiklerine
bakarsaniz, en fazla katma deger
yaratan sektor kimyadir. Katma deger
yaratacak olan kimyasal maddeler
var. Bunlari tipki bir terzi gibi
misteriye uygun bir sekle getiriyoruz.
Bir 6rnek vermek gerekirse, Almanya
Havayollari iscilerinin sendikasi,
bagajlara koyulan etiketler yirtilirken
¢ikan sesten ¢ok rahatsiz olduklari
icin 'grev yapacagiz' diyorlar. 10

yil 6nce bu yasandi. Onlar igin

hem yapistiriciligi olan hem de ses
cikartmayan etiket yaptik. Mlsteriye
boyle katki deger yaratiyoruz.
Birlesmis Milletler’in Surdirtilebilir
Kalkinma Hedefleri de aslinda

kimya sektoriin(, rekabetgi

olmanin geregi olan kiimelenme
hedeflerine yonlendirmektedir.

Kimya sektoriinde amag, ‘economies
of scale’ cergevesinde hizmetleri
olusturarak, hem ekonomik hem de
en Ust standartlarda hizmet imkanina
olanak saglamaktir. Cevre bilincinin
kimya sektériini etkilemesine gelince,
bir 6rnek vereyim: Biz Rotterdam’da
polimer yapiyoruz. Polimerlerin

hepsi 30-40 yil 6nce solvent bazliyd,
higbiri ekolojik degildi. 35 yil iginde bu
polimerlerin yiizde 99'u kullanilamaz
hale geldi. Belki yiizde 1’i kald1.

Buttin diinya artik su bazli polimerler
kullaniyor. Biz ve rakiplerimiz ekolojik,
dogada kendiliginden yok olabilen
turlerden polimerler yapiyoruz artik.

Gelisen Teknolojiyi de ekledigimizde
¢ogu sanayide oldugu gibi

kimya sektoriinde de bir form
degisikliginden bahsedebilir miyiz?
Kimya sektort, gelisen teknolojilere
adaptasyonu en kolay ve Ust diizeyde
olacak sanayilerin basinda gelmektedir.
Dijitallesme ve Endlistri 4.0, bu
sektoriin dokusuna diger sektorlerden
daha fazla niifuz etmistir. Yillardir
otomasyon, ihtiyagtan 6te sektdriin
olmazsa olmazi konumundadir. Tim
sektorlerde robotlasma, otomasyon hiz
kazaniyor. Kimya sektdrii de yillardir
tretimlerinde cevre ve stirdiriilebilir
kalite devamliligi icin elleglemeyi
kaldirarak, otomasyon uygulamaktadir.

Degisen diinya ile birlikte yeni is
alanlar ve meslek gruplan olusuyor.
Yeni jenerasyonun kimya sektoriine
ilgisi nasil?

isvicre'de bizim ufak bir rakibimiz
vard. 60 yasina gelince sirketi
devretmek istedi. Ogullari vardi
fakat kimisi ressam olmus, kimisi
sarkici oldugu icin kimya sanayisine
ilgi duymamislar. Firmasini bana
satmak istedi ama sonra vazgecti
clinku ¢ok seviyordu isini. 70 yasina
gelince yine satmayi diisiindii fakat
yine birakamadi sirketini. Ancak

80 yasina gelince “Bu is bitti artik.
Sen bizim en biliylik musterimizsin,
sen alir misin?" dedi. Onun oradaki
sirketin baskani olarak kalmasi
sartiyla almayi kabul ettik. Avrupa
bu problemi yasiyor ama Tiirkiye'nin
béyle problemi yok. Tiirkiye geng bir
nufusa sahip, niifusun yiizde 50’si 30
yasinda. Bizim sermayemiz, niifusun
geng olmasindan kaynaklaniyor.
Dolayisiyla inovasyonu, isgliciing,
vizyonu da sermayemiz lizerine
tesis etmeliyiz. Yapmamiz gereken
bir sey var, kurumlagsmamiz
gerekiyor. Tlrkiye’de kurumsallasma
olmazsa higbir sey yapilamaz.

Bizim sirketimiz dort sene 6nce
kurumsallasma anlagsmasi yapti.
Fakat bu konuda da yapilacak

cok isimiz var.
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Kimya Sanayisinin Kiiresel
Pazar Biiyiikligii

Birlesmis Milletler’in
Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri
de aslinda

kimya sektoriinii,
rekabetci

olmanin geregi

olan kiimelenme
hedeflerine
yonlendirmektedir.
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